EPIGRAFE 3. DAGNOSTCO Y ANALSS DAFO

3.0. NTRODUCCON

En este epigrafe hemos incluido el diagndstico integrado y analisis DAFO de la zona. La primera consideracion a
tener en cuenta es que el andlisis tiene caracter fundamentalmente descriptivo y trata de aportar informacion
relevante para su utilizacion en las fases posteriores del diagndstico, asi como en la propia elaboracién de
la estrategia de desarrollo. Desde esta vision, se ha pretendido que la informacion que se aporta sea amplia en
cada tema, mas que exhaustiva, evitando un exceso de informacion que dificulte el uso de la misma.

Las fuentes de informacion de caracter municipal utilizadas han sido, principalmente el nstituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia, a través del Sistema de nformacion Multiterritorial de Andalucia (SMA), y
Sistema integrado de datos Municipales 2023 para Reto demogréfico (Ministerio para la trasformacion
ecolégica y el reto demografico).

La informacion cuantitativa de caracter grafico disponible en las fuentes consultadas de cada area tematica se
adjunta en el anexo junto con un resumen descriptivo de la informacion para facilitar su analisis y localizacion.

Como hemos explicitado hemos utilizado valores medios para el andlisis en términos comparativos de los
diferentes indicadores, a nivel provincial, autondmico y nacional como referencia para la interpretacion
de resultados. Asi como la evolucidon de cada indicador en franja de tiempo, para visualizar mejor las
tendencias de los Gltimos afios, ayudado de graficos, mapas estadisticos y descriptivos, de forma que se
facilita mejor la interpretacion y la comparacion entre territorios.
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EPIGRAFE 3. DAGNOSTCO Y ANALSS DAFO
3.1. AREA TEMATCA 1. ENTORNO FISCO Y MEDO AMBENTE

Subtematica y justificacion L [o]

DAGNOSTCO Y ANALSS CUANTTATVO

Localizacion geografica

La superficie total de Osuna, Estepa y Sierra - Sur representa el 9,44% de la superficie de la provincia de
Sevilla, el 1,70% de la superficie andaluza y el 0,30% de la extensién espanola. Esta zona comprende los
siguientes municipios: Aguadulce, Algamitas, Badolatosa, Casariche, Los Corrales, Estepa, Gilena, Herrera,
Lantejuela, Lora de Estepa, Marinaleda, Martin de la Jara, Osuna, Pedrera, La Roda de Andalucia, El Rubio, El
Saucejo y Villanueva de San Juan. En la zona no existen localidades con grandes términos municipales;
excepto Osuna con 593 kildmetros cuadrados y el mas pequefio Aguadulce con 14 Km. cuadrados.
Osuna ocupa el lugar 4° en la clasificacion provincial de municipios segun su extension, sobre un total de 105
localidades; mientras que existen 14 pueblos con una dimension menor que Aguadulce en la provincia de
Sevilla. En consecuencia, la superficie de los municipios de la zona, salvo Osuna, tiene poca desviacion respecto
a la media provincial.

Se adjunta tabla de extension superficial y niicleos de poblacion
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Municipio Extension Micleos de

supenicial (km2) poblacion
Aguadulce 13.7 1
Algamitas 204 i
Badolatosa 478 2
Casariche 5249 1
El Rubio 208 1
El Saucejo 923 3
Estepa 189.9 2
Gilena 5 ;
Hermera 250 ;
LaRodade Andalucia 787 3
Lantejuela 17,8 1
Lorade Estepa 181 1
Los Corrales 675 i
Marinaleda 248 2
Martin de la Jara 492 1
Osuna h92.3 2
Pedrera 60,6 1
Villanueva de San Juan 4.7 1
Total 1484

Se adjunta tabla de zona altimétrica
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Zona altimétrica

Territorio Hasta 200 metros n De 201 a 600 metros " De 601 a 1.000 metros ] De 1.001 a 2.000 metros " TOTAL _
Aguadulce - 13.7 - - 13,7
Algamitas - 14,0 58 0,6 20,4
Badolatosa 0,1 47,7 - - 47,8
Casariche - 52,9 - - 52,9
El Rubio 6.2 14,6 - - 20,8
El Saucejo - 89,1 3,2 - 92,3
Estepa 8,4 169,6 11,9 - 189,9
Gilena - 44,4 6,6 - 51,0
Herrera 10,7 427 - - 53,5
La Roda de Andalucia - 76,7 - - 76,7
Lantejuela 17,8 - - - 17,8
Lora de Estepa - 16,4 1,7 - 18,1
Los Corrales - 66,2 1,3 - 67,5
Marinaleda 51 19,7 - - 248
Martin de la Jara - 49,0 0,2 - 49,2
Osuna 226,3 359,4 6,5 - 5923
Pedrera - 58,5 2,2 - 60,6
‘\}:'S:\r?ueva de San . 34,1 06 . 34,7
Se adjunta tabla de usos del suelo

Usos de suelos

Superficles Separficies agicoin Superficles Zonas

Varlacion entre 1991-2007 construldas y forestalesy  humedasy

Aguadulce 137,61 -158,35 5,23 15,78

Algamitas 189,78 -80,02 23 47 63

Badolatosa 23,53 -148 .56 128,42 0,91

Casariche 182,82 249,34 25,22 41,75

ELRublo 37,98 £7.8 17,67 12,31

El Saucejo 45 68 -3686,82 189,37 132,78

Estepa 238,84 -3B6,15 62,38 BE,B4

Gllena 105,35 -135,9 7,08 38,51

Herrera 130,82 -311,568 3561 Bb E1

LaRodade Andalucia 308,13 -316.8 -B,93 1B .45

Lantejuela 57,21 79,91 4,82 18,08

Lorade Estepa 57,88 -B4.5 28,89 L]

Los Corrales 35,73 -B34.75 675,35 124,98

Marinaleda 54,88 75,94 4,76 18,7

Martin de La Jara 17,16 57,78 -14,01 65,12

Osuna 284,45 -1252,32 3041 683,37

Pedrera 158,68 -130,12 -1B8,25 10,38

Villanueva de San Juan 9,07 24,81 -150,71 117,189

Se adjunta tabla de datos ambientales

Superficie de espacios naturales prolegidos
Unidad de medida: (Hectareas) Penodicidad: Anu

Ano=2022

Tipo de espacio protegido
Tamitario Parajes natur Raservas natu
Badolatosa B33,52 -
Martin de la Jara - 404 42
Osuna - BO5,65
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Se adjunta tabla de distancias a Sevilla

Municipio Distanciaala capial (Km)
Aguadulce 97 88
Algarnitas 98 86
Badolatosa 129,44
Casaricha 121,15
El Aubio 100,10
El Saucejo 102,30
Estepa 109,67
Gilena 105,35
Herrera 113,54
La Rodade Andalucia 118,70
Lantejuela 76,33
Lorade Estepa 114,38
Los Corrales 108,62
Marinaleda 103,28
Martin de la jara 108,61
Osuna B7.26
Pedrera 107,52
Villanueva de San Juan 94,27

DAGNOSTCO Y ANALSS CUALTATVO

La conservacion de los espacios protegidos, el descuido general del entorno fisico y la falta de proyectos
de sostenibilidad general es la principal debilidad de la comarca, por ello, la concienciacion
medioambiental y la gestion sostenible de los recursos naturales son esenciales para proteger el entorno.

Esta comarca tiene un gran potencial un gran potencial para el desarrollo de energias renovables,
especialmente fotovoltaica y edlica.

La comarca necesita planes de restauracion ambiental, potenciar la fertilidad del suelo para atraer
nuevas inversiones, fomentar el turismo verde y ecoldgico.

PRNCPALES CONCLUSONES

En la comarca de Osuna, Estepa y Sierra Sur de Sevilla segin se desprende de las encuestas y aportaciones de
las distintas mesas que existe un problema de sostenibilidad y mantenimiento de los recursos naturales, unido
a la poca concienciacion de la poblacion sobre la necesidad de conservar el medio ambiente.

Ademas, la comarca enfrenta a problemas de alto riesgo de incendios, quizas también debido a una
escasa tecnificacion de las explotaciones agricolas, ganaderas y agroindustrias, lo que dificulta la
conservacion del medio ambiente.

Es cada vez mas, a tener en cuenta, motivado por el cambio climatico, los problemas de escasez de agua
y periodos sequia severa que se enfrenta la comarca, de ahi la necesidad de planificacion de obras hidraulicas
para la conduccion y almacenamiento de agua.

Por otro lado, entre la ciudadania y de los sectores econémicos de la comarca suscita un amplio interés por la
implantacion de proyectos de puesta en valor de los recursos naturales y de alto valor patrimonial,
cultural, monumental y etnografico.

Otro aspecto a considerar desde el punto de vista medioambiental es la promocién de proyectos de
energias renovables con indicadores de eficiencia energética cuyos indicadores de retorno se traslade a la
ciudadania y a los diferentes sectores econdmicos de la comarca.
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MATRZ DAFO TEMATCA

DEBLDADES

AMENAZAS

D (1.1) Mala gestion y conservacion de espacios
naturales protegidos

A (1.1) Cambio climatico y sequia

D (1.2) Impacto visual negativo de los parques
eolicos y problemas de contaminacion

A (1.2) Contaminacién y malas practicas agricolas

D (1.3) Descuido general del entorno fisico y falta de
proyectos de sostenibilidad

A (1.3) Explotacidn insostenible de recursos vy falta
de concienciacién ambiental

D (1.4) Carencia de arboles y pérdida de fauna local

A (1.4) Planes competitivos de otras regiones que
pueden dejar atras a la comarca

FORTALEZAS

OPORTUNDADES

F (1.1) Buena localizacion y conexiones estratégicas

0 (1.1) Creciente tendencia hacia el turismo sostenible y
ecoldgico

F (1.2) Riqueza y patrimonio natural que puede
ser atractivo para el turismo

0 (1.2) inversion en senderismo y proyectos
ambientales

F (1.3) Fertilidad del suelo ideal para la agricultura

0 (1.3) Potencial para  desarrollar infraestructuras
basadas en energias renovables

F (1.4) Potencial para el desarrollo de energias
renovables

0 (1.4) Politicas de cuidado del medio ambiente que
pueden atraer empresas y turistas
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EPIGRAFE 3. DAGNOSTCO Y ANALSS DAFO
3.2. AREA TEMATCA 2. DEMOGRAFIA, POBLACON Y ASPECTOS SOCALES

Subtematica y justificacion

DAGNOSTCO Y ANALSS CUANTTATVO

La poblacion total de la comarca de Osuna, Estepa y Sierra Sur de Sevilla es de 83.607 habitantes (2023), de
los cuales 41.922 son hombres (50,1 %) y 41685 son mujeres (49,9 %).
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6% 4% % 0% 0% 2% 4% 6%

Fecha de referencia: 1 de enero de 2022

37/ 163



La poblacion total de la comarca de Osuna, Estepa y Sierra Sur de Sevilla es de 83.607 habitantes (2023), de
los cuales 41.922 son hombres (50,1 %) y 41685 son mujeres (49,9 %).

Rango Delald Del5a29 De30ad4d Dedbab4d DeBay TOTAL

edad anos anos anos anos mas anos

Total 12120 14463 16763 25252 15009 83607
% 14,50 17,30 20,05 30,20 17,95 100,00

Densidad de Poblacion

2023
Municipios
Aguadulce 149,5
Algamitas 61,1
Badolatosa 64,8
Casariche 100,3
El Rubio 1594
ElSaucejo 46,0
Estepa 65,2
Gilena 72,4
Herrera 1224
La Roda de Andalucia 55,0
t:':;e;lfztepa 2419?:22 Densidad de Poblacion
Los Corrales 59,1 Territorio 2023
Marinaleda 104,2
Martin de la Jara 53,6 Comarca 56’ 39
Osuna 294 Sevilla 139,96
Potieg ol Andalucia 97.04
Villanueva de San Juan 28,6
Comarca 73,0 Espaﬁa 95.00

La media de edad de 42,44 afios, siendo la distribucion de la poblacion la siguiente:

La densidad de poblacion de la comarca es de 56,39 hab/km?, siendo la media de la provincia de Sevilla 139,96
hab/km2 la mayor densidad de poblacion es la de Lentejuela (217,2 hab/km?2) y la de menor Villanueva de San
Juan (28,6 hab./km2).

Otro criterio a destacar en esta area tematica es el porcentaje de poblacion extranjera, que supone un 2,3%
del total comarcal, siendo los principales paises de origen Rumania y Marruecos, lo cual indica que no hay
una importante diversidad cultural en la comarca, si comparamos con el 4,09% provincial, siendo los
municipios de Aguadulce y Lora de Estepa los que presentan mayor porcentaje de poblacidn extranjera. A
continuacion, adjuntamos tabla con la migracion dentro de los municipios, cabe destacar La Lora de Estepa,
como el municipio con menos movimiento demografico y el que mas Roda de Andalucia.
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Lugar de Nacimiento %

e s Mismo Distinta
Municipios provincia/dist CCAA/dist - Extranjero
Municipio CCAA
Municipio Provincia

Aguadulce 20,7 2.8 66,8 3.5 6,3
Algamitas 18,3 9,2 64,1 4.4 4
Badolatosa 10,4 8,9 76,2 2.2 24
Casariche 11,3 5,8 75,1 2,9 4.8
El Rubio 14,8 3,3 74,8 4,2 2.9
ElSaucejo 13,8 5,4 72,7 4,6 3,5
Estepa 14,9 4,3 72,9 3.5 4.5
Gilena 14,6 2,6 77 2,6 3,1
Herrera 12,7 F i 70,3 6,4 3,6
La Roda de Andalucia 11,4 9.9 98,1 6,5 41
Lantejuela 19 2.2 74,3 3 1.6
Lora de Estepa 40,7 8,6 37,3 6,2 7.3
Los Corrales 11,8 3.9 78,5 2,4 3,4
Marinaleda 18,4 3,3 73,3 3,3 1,7
Martin de la Jara 16,8 4,9 72,1 2.4 3.9
Osuna 9 33 81,8 3.4 2,6
Pedrera 12,8 3,5 75,6 3,8 4,3
Villanueva de San Juan 18,9 34,2 70,5 5.5 1,9

Comarca 13,45 5,07 76,13 3,78 3,51

En la estructura de los hogares la media es de 2,57 miembros, lo que indica es que hay un indice muy baja de
natalidad y Villanueva de San Juan con un 37,3% es el municipio con la comarca de mas hogares unifamiliares.

Tamano medio del Hogares

Municipios Vivienda N° hogar unipersonale
(Persona/Hogar) s (%s/total)

Aguadulce 1233 2,38 32,6
Algamitas 750 2,43 30,6
Badolatosa 1602 2049 29
Casariche 2721 2,59 25,2
ElRubio 1851 2,47 26,3
ElSaucejo 2226 2,46 28,8
Estepa 6168 2,62 25
Gilena 1878 2,63 23,3
Herrera 3384 2,63 24,5
La Roda de Andalucia 2091 2,62 22,5
Lantejuela 1872 2,53 27,1
Lora de Estepa 684 2,2 35,8
Los Corrales 2031 2,54 22,6
Marinaleda 1266 2,7 22,7
Martinde la Jara 1293 2,49 25,5
Osuna 8,025 2,74 22
Pedrera 2325 2,76 21,9
Villanueva de San Juan 864 212 37,3

Comarca 44760 2.57 26.6

39/ 163




Algunos indicadores demograficos significativos a destacar son los siguientes:

Tasade indice de Ratio vanacindeta 2% crocimineto . =
Municipios dependencia envegecimiento Masculinidad Poblacion (2017  'oneCON  ocetativo | onecidos - Nacimientos - % de
% % % 2022)(Hab) Poblacion C/1000 Hab (C/1000hab) (C/1000 hab) extranjeros
9(2017-2022)

Aguadulce 58 11 57 4 0,2 2 11,7 5.8 5.9
Algamitas 53 146 108 32 2,5 24 13,6 11,2 3

Badolatosa 47 94 107 -9 -0.3 1,6 7.1 8,7 1,8
Casariche 51 115 105 234 4,2 43 11,3 6.9 3,5
El Rubio 50 143 59 -105 3 3.9 13,4 9.5 2,5
El Saucejo 55 144 99 77 -1.8 -1.4 118 10.4 12,5
Estepa 48 % 99 136 11 0.6 8.2 8,8 3,7
Gilena 48 122 102 124 3.2 11 8.4 7.3 2,5
Herrera 52 115 99 40 0,6 34 12,1 8.8 3

LaRoda de Andalucia 51 120 97 47 11 0.7 62 8.5 41
Lantejuela 49 %0 104 26 0.8 0.8 8,5 9.3 1

Lora de Estepa 46 167 109 31 3.6 45 12,5 7.9 5.6
Los Corrales 49 117 104 18 0.3 2 10,8 8.8 2.7
Marinaleda 49 114 104 -39 -3,2 -0,4 12 11,6 1.4
Martin de la Jara 48 130 107 97 -3.5 -3,8 10,6 6,8 2,6
Osuna 51 104 99 -293 17 21 10,1 8.1 2,1
Pedrera 49 96 g8 198 37 3,7 12,7 9 3.6
Villanueva de San Juan 53 223 101 144 12,2 14,5 17,4 2.9 1.7
Comarca 50.39 124.83 102.67 1301 2.62 2.62 11.19 8.57 3.51

Es de destacar la alta tasa de dependencia un 50,39 y el indice de envejecimiento de 124,83 %, lo que
conlleva, que no se corresponde con el escaso numero de infraestructuras municipales destinadas a
prestar servicios sociales a los colectivos mas desfavorecidos y personas mayores.

Situacion de colectivos en riesgo de exclusion social

Poblacion general 4
- Personas mayores 25

Centros de servicios ) y
: i Mujeres 3

sociales por sector y tipo de ) .
Personas con discapacidad 8
centro

Personas con enfermedad mental 1
Menores del sistema de proteccion 1

DAGNOSTCO Y ANALSS CUALTATVO

La comarca sufre un envejecimiento de la poblacion y tasa de crecimiento vegetativa de -2,62y una emigracion
significativa de jovenes, impulsada por la falta de oportunidades laborales.

Es imprescindible fomentar la oferta formativa cualificada, no sélo para mantener sectores tradicionales,
sino también atraer inversion y capital humano que haya emigrado a otros lugares.

Para prestar unos servicios de calidad, es necesaria la mejora de la atencion socio-sanitaria y los servicios para
personas mayores Yy vulnerables es fundamental (residencias, centro de dias, estancias diurnas, etc.).

Municipios activos y dinamicos con oferta no solo formativa sino de oferta de ocio, de actividades
deportivas, culturales... que dinamicen y cohesionen la comarca y promueva una ciudadania activa y
participativa, para ello es necesario instalaciones y equipamientos adecuado para ello.
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PRNCPALES CONCLUSONES

La Comarca de Osuna, Estepa y Sierra Sur de Sevilla se enfrenta a diferentes desafios sociales y
econdmicos significativos.

Los hogares tienen una media de 2,57 miembros, lo que significa que la tasa de crecimiento vegetativo es
negativa. Por tanto, la tendencia si no se ponen medidas hara que la poblacidn envejezca alin mas.

Uno de los problemas principales es el abandono de la poblacion joven, que no retorna después de completar
sus estudios fuera de la comarca. Ademas, hay una escasa identidad comarcal y falta de unidn para
comercializar la marca comarcal, lo que limita las oportunidades de crecimiento econdmico. La poblacién tiene
una edad media alta y esta envejecida, lo que agrava la situacion demografica. También se observa una falta
de liderazgo de la poblacién en relacién al desarrollo y cohesidn territorial.

El no haber tenido estrategia de desarrollo rural durante el Ultimo periodo se ha puesto de manifiesto no solo la
falta de ayudas para el emprendimiento social y econdmico de la comarca, sino también el desarrollo de la red
de cooperacién que conlleva la Asociacion de Desarrollo.

Hay una gran tasa de dependencia de mayores, y una alta dependencia de pensiones y ayudas publicas es otra
preocupacion, quizas sean acicates de la falta de espiritu emprendedor, lo que limita las oportunidades
de desarrollo econdmico y social.

Acciones en torno a la prestacion de servicios de la ley de autonomia personal puede ser un nicho de empleo,
sobre todo para el sector femenino, ademas de la prestacion de servicios de calidad para los mas
desfavorecidos y mayores.

Ademas, la poblacion joven tiene un buen nivel formativo, en comparacion con otras generaciones anteriores,
lo que puede ser aprovechado para impulsar iniciativas innovadoras y emprendedoras en la comarca.

MATRZ DAFO TEMATCA

DEBLDADES AMENAZAS

D (2.1) Envejecimiento poblacional y baja tasa de

natalidad. A (2.1) Despoblacion y envejecimiento

D (2.2) Emigracion de jovenes cualificados en busca de

mejores oportunidades. A (2.2) Fuga de talentos jovenes y cualificados

D (2.3) Altas tasas de desempleo juvenil y falta de| A (2.3) Desigualdad social y baja natalidad.
formacién adecuada

D (2.4) Problemas sociales como embarazos tempranos| A (2.4) Poblacion joven poco preparada para empleos
y abandono educativo de calidad

FORTALEZAS OPORTUNDADES

O (2.1) Mejora de la oferta formativa y retencién de

F (2.1) Comunidad unida y participativa talento cualificado

F (2.2) Buena calidad de vida con un entorno 0 (2.2) niciativas para atraer a familias jovenes y
natural atractivo. profesionales

F (2.3) Tradiciones culturales y sociales que puedes 0 (2.3) Calidad de vida y servicios publicos que pueden
ser explotadas turisticamente. atraer poblacion de otrasregiones
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EPIGRAFE 3. DAGNOSTCO Y ANALSS DAFO
3.3. AREA TEMATCA 3. ECONOMIA Y MERCADO DE TRABAJO
Subtematica y justificacion

DAGNOSTCO Y ANALSS CUANTTATVO

El sector residencial es que mayor consumo de energia consume, pero como actividad econdmica el
sector industrial es el mayor consumidor de energia con 76.955,91 MWh, seguido del sector servicios con
48.653,73 Mwh, lo que subraya la importancia de estos sectores en la economia comarcal.

Consumo de energia eléctrica por sectores de actividad (Megavatios/hora)

Sector de actividad

Agricultura Industria CO!TIE_IIE:IO . Sector residencial Admlnlbttracsan- Resto Total
Servicios Servicios
Comarca 16 491 76989 48 654 107 267 28 570 3693 281663
Sevilla 191431 1585137 1642833 2939987 732 499 112978 7 204 866
Andalucia 1269 257 7553699 6865854 12 846 563 3739841 533564 32908778

El nimero de establecimientos por actividades econdmicas se engloban en el sector agricultura,

ganaderia vy silvicultura con 2.549, le sigue el sector comercio con 1.855. En la siguiente tabla podemos ver
como se distribuye segun actividad econdmica.

Nimero de empresas segtin forma juridica

et vl Sociedades Socledad?s. ce Sociedades Otras formas
Territoric  Personafisica S responsabilidad : S Total
anonimas s cooperativas juridicas
limitada
Comarca 4836 20 1306 20 812 7064
Sevilla 7782% 1334 43742 1010 969 124944
Andalucia 394626 5503 175673 4776 2203 582781
Empresas segun forma juridica % (2022)
: Sociedades de =
Territorio Personafisica Soc!ﬂfades responsabilidad SOmedac_les Otr as.ﬁ_)rmas Total
andnimas c = cooperativas juridicas
limitada
Comarca 68,46 0,28 18,49 127 11,49 100
Sevilla 62,29 1,12 35,01 0,81 0,78 100
Andalucia 67,71 0,94 30,14 0,82 0,38 100

Segin su forma juridica las empresas de la comarca se distribuyen de la siguiente manera, siendo los

auténomos (4836 auténomos/as el 68,46% de las empresas de la comarca) la figura empresarial
predominante:
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Establecimientos por actividad econdmica segtin CNAE

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2549
Industria, energia, agua y gestién de residuos 706
Construccion 616
Comercio 1855
Transporte y almacenamiento 274
Hosteleria 510
Informacién y comunicaciones 42
Bancay seguros 152
Administracion publica, educacién y sanidad 416
Actividades inmobiliarias, profesionales, auxiliares, 436
artisticas y otros servicios
Establecimientos segin forma juridica 2022
Formajuridica
Persona Sociedades Sociedadefde Sociedades Otrasformas
e s responsabilidad 2 S
fisica anonimas SR cooperativas juridicas
limitada
5067 99 1781 129 980

La superficie agricola dedicada cultivos lefiosos (olivar) ha aumentado de 79.837 has en 2019 a 84.255 has en
2022. Actualmente la actividad agricola predominante es la de cultivo en secano (128.067 has) frente a 19.766
has de cultivos de regadios. produccion ecoldgica también ha crecido significativamente, con la superficie
agricola ecoldgica incrementandose de 22.417 ha en 2009 a 308.758 ha en 2020. Aunque el nimero de
explotaciones agricolas disminuyo, la superficie media por explotacion aumentd, lo que indica una

tendencia hacia la consolidacion y posiblemente una mayor eficiencia en el uso de la tierra.

Tierras ocupadas

Barbechosy

Tierras

5 z ocupadaspor Prados - Monte Monte = Erial a Terreno Superficieno  Riosy
Anual porcultivos ofras tieras no : Pastizales . Monte lefioso - . :
: cultivos naturales maderable abierto pastos improductivo agricola lagos
herbaceos ocupadas =
lefiosos
2019 31629 5958 79837 o 4447 4700 3029 7387 o 2933 4870 1846
2020 31973 5307 79870 1] 4453 AT00 3029 7387 o 2934 4870 1846
2021 31912 4704 81986 46 4377 4712 2792 7305 42 3120 4 B85 1856
2022 30236 4062 84255 4553 4712 2792 7306 0 3173 4888 1856

Situacién de la actividad agricola

Distribucion general de
latierra (has)

cultivos de regadio

cultivos de secano

19766

128067

Las transacciones inmobiliarias han mostrado un aumento en estos Ultimos, especialmente las viviendas libres
frente a las viviendas protegidas, concretamente 524 viviendas libres frente a 20 viviendas protegidas y de
estas primeras son viviendas de segunda mano (477) frente a 4 vivienda nueva construccion.
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Antiguedad de vivienda

B Vivienda
Vivienda
segunda Total
= nueva
Ano mano
2018 8 388 396
2019 7 390 397
2020 9 387 396
2021 28 493 521
2022 6 538 544
2023 4 477 481

Regimen de proteccion de vivienda

Vivienda Vivienda Total

Ano libre protegida

2018 377 19 396
2019 384 13 397
2020 379 17 396
2021 501 20 521
2022 524 20 544
2023 460 21 481

El parque de vehiculos ha crecido constantemente durante estos Gltimos afios, adjunto tabla descriptiva
por tipologia, con 76.236 vehiculos en 2023.

Tipode Vehiculo
Camiones Camiones

Ano Turismos Motocicletas  Furgonetas Hasta masde Autobuses Tracto_res Ciclomotores Re.mol.ques y 0‘_”05 Total
3.500Kg 3.500Kg industriales semirremolques  vehiculos

2020 45707 5287 4359 6015 778 86 661 7803 1289 1436 73421

2021 46466 5606 4493 5901 758 83 554 7755 1198 1456 74270

2022 46989 5854 4596 5776 777 81 521 7680 1201 1493 74978

2023 47770 6091 4755 5824 788 81 532 7678 1210 1507 76236

Fuente: Ministerio del nterior. Direccion General de Trafico

Autorizacionde transporte por tipo

Transporte Transporte
Anual Mercancias Viajeros i b

auxiliar mixto
2013 831 116 5
2014 837 125 7
2015 897 104 4
2016 963 104 5
2017 1044 98 8
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Con respecto a los establecimientos turisticos sélo en tres municipios Estepa, Osuna y Lentejuela existen

de diferentes categorias como se desprende de la siguiente tabla, siendo la localidad de Osuna la que mas
plazas ofertas 306 en total.

Plazas en establecimientos hoteleros 2022

Plazasen Plazasen
Hostales y Hotel
Pensiones Apartamento

Hostalesy Hotel Plazas en

Territorio Hoteles 2
Pensiones Apartamento Hoteles

Aguadulce

Algamitas

Badolatosa

Casariche

El Rubio

El Saucejo - s < = g

Estepa 2 3 - 52 77

Gilena

Herrera

LaRodade Andalucia = =
Lantejuela - - 1 = = 30
Lorade Estepa

Los Corrales

MartindelaJara - - -

Osuna 7 3 = 254 78

Pedrera

Villanueva de San Juan

En el ambito laboral, destaca el incremento del nimero de contratos indefinidos pasando de 2.072 en 2021 a
15.307 en 2023, siendo mucho mas la contratacion indefinida masculina (10.378) que la femenina (4.929) y el
gran nimero de contratos temporales doblando a los indefinidos, pero la evolucién desde el 2021 ha
disminuido practicamente a la mitad (2021: 65.389 contratos a 2023: 37.366 contratos).

Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato No No

Indaf : A . Noespecificado  Total Total  Total Ambos
Anual In temporal temporal temparal especificado  especificado b e Niritess) Milues e

Hombres Mujeres Ambos sexos Hombres Mujeres Ambos sexs Hombres Mujeres : .
2021 1385 Ba7 2072 39307 26 082 65389 15 20 35 40707 26789 67496
2022 10609 5738 16347 24002 17 967 41976 9 14 23 34627 23719 58346
2023 10378 4929 15307 20177 17 188 37366 10 13 23 30565 22131 52696

Con respecto a las afiliaciones el 45% son del régimen general y a continuacion el 36% del régimen
especial agrario, muy por encima del total provincial que esta en un 9%.

Afiliaciones a la SS por sectores

0% 69% 74%

70%

B0%

50% 4% %

A40%

30%
17% 19%

20% 12% g ~15%

10% 1% 2% 0o

= m ] —

Régimen General*y  Sistema Especial Reégimen Especial Régimen Especial
Carbon Agrario Trabajadores Empleados del Hogar
Auténomos yR.G. Sistema
Especial de

Empleados del Hogar

mAndalucia m Sevila mCOMARCA

DAGNOSTCO Y ANALSS CUALTATVO

45 /163



La economia de la comarca de Osuna, Estepa y Sierra Sur de Sevilla depende en gran medida de la agricultura
e industria del olivar y del mantecado, con altos niveles de desempleo y una economia sumergida significativa.

Sea hace necesario para la diversificacion de la economia local, una apuesta por la recuperacién de
oficios tradicionales en extincion, la especializacion de la mano de obra, y la apuesta por nuevos suelos
industriales que permitan la instalacion de empresas en la comarca. Al mismo tiempo, incentivar la
modernizacién de las existentes apostando por la innovacion y sostenibilidad energética, desde una
perspectiva de género, fomentando el empleo femenino y de jovenes, e implantando planes de igualdad.
Suelos para ubicacion de empresas de nuevos emprendedores, potenciando servicios comunes, como espacios
coworking, y acciones de optimizacion y eficiencia en gastos generales, ofreciéndoles servicios de talleres
motivacionales, asesoramiento y tutorizacion empresarial.

Puesta en valor para potenciar el turismo comarcal los recursos naturales, culturales, monumentales y
patrimoniales de la comarca.

PRNCPALES CONCLUSONES

Esta comarca presenta varias dificultades que afectan su desarrollo econdmico. Sin embargo, prestas
unas caracteristicas muy comunes a la mayoria de las zonas rurales de Andalucia:

e Principalmente hay una escasa tecnificacion de las pymes, explotaciones agricolas, ganaderas y
agroindustria lo que limita su competitividad y eficiencia.

¢ Inexistencia de una industria auxiliar que facilite el desarrollo y afianzamiento de actividades
economicas, lo que obliga a contratar servicios fuera de la comarca, encareciendo los costos.

o Falta de mano de obra cualificado por no existir una oferta formativa adaptada a las necesidades de los
sectores productivos pujantes.

e Falta de formacién en innovacién y digitalizacion para el personal de empresas agrarias y pymes,
asi como una oferta formativa no adaptada a las necesidades de contratacion de las empresas.

e La economia comarcal carece de diversificacion. Por tanto, la dependencia en tiempo de crisis,
hace vulnerable el tejido productivo de la comarca.

e Oficios tradicionales y especializados estan llamados a desaparecer si no se revierte la situacion
con formacion especifica para nuevos emprendedores en estas materias.

e Existe una gran dependencia a subsidios y mucha economia sumergida, que afecta a la actividad legal
y produce competencia ilegitima.

e Es necesario la elaboracion de un plan turistico comarcal, que establezca un marco estratégico para el
desarrollo de actividades vinculadas al turismo.

e Hay que potenciar las ferias comerciales y la participacion en ellas, en eventos promocionales, y
acciones de promocion y divulgacion de los productos y servicios locales como una oportunidad para el
desarrollo econdmico.

e Y también cabe destacar el compromiso de las administraciones publicas locales de generar espacios
de cooperacion con la ciudadania y los empresarios para una mejor gobernanza en pro de
desarrollo empresarial de la comarca.

MATRZ DAFO TEMATCA
DEBLDADES AMENAZAS
D (3.1) Economia ciclica y altamente dependiente A (3.1) Dependencia del sector agricola y falta de
del sector agricola y de la industria del mantecado | diversificacion econémica
D (3.2) Escasez de suelo industrial y falta de A (3.2) Competencia global que afecta negativamente
oportunidades laborales diversificadas a los productos locales
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D (3.3) Poca variedad de empleo, especialmente en
sectores tecnoldgicos e innovadores

A (3.3) Incertidumbre econdmica mundial que puede
afectar inversiones y crecimiento

D (3.4) Pérdida de oficios tradicionales y excesiva
burocracia que dificulta nuevos negocios y
emprendimientos

A (3.4) Falta de oportunidades laborales y trabajos
bien remunerados

D (3.5) Prevalencia de la economia sumergida

FORTALEZAS

OPORTUNDADES

F (3.1) Sector primario fuerte y diversificado con
productos de alta calidad

0 (3.1) Diversificacion de la economia hacia sectores
como el turismo, la artesania y la tecnologia.

F (3.2) Presencia de sectores nacionales fuertes como
la pasteleria industrial y la agricultura

O (3.2) Aprovechamiento de fondos Next
Generation para modernizar empresas locales

F (3.3) Buen clima empresarial con instalaciones y
recursos fisicos disponibles

0 (3.3) Desarrollo logistico y de programas de empleo

F (3.4) Capacidad de empleo estable en la comarca

0 (3.4) nversidn en poligonos industriales para atraer
nuevas empresas
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EPIGRAFE 3. DAGNOSTCO Y ANALSS DAFO
3.4, AREA TEMATCA 4. NFRAESTRUCTURAS, EQUPAMENTOS, RECURSOS Y SERVCOS

Subtematica y justificacion

DAGNOSTCO Y ANALSS CUANTTATVO

Coberura de banda ancha segdn velocidad
Unidad de medida: (Porcantajes)

Afo=2022
Velocidad

Tamitario == 30 MBPS == 100 MBPS »=1 GBPS
Aguadulca 100,00 a9 64 a9, 64
Algamilas 88 B4 8B 38 8B, 38
Badolatosa 99 58 88,02 96,02
Casancha 5,60 0,05 0,05
El Rubio 100,00 88,02 88,02
El Saucejpo o878 59,84 0,00
Estapa 899,12 98,16 98,16
Gilena 100,00 80,50 0,00
Hamera a7.32 a4 54 a4 18
La Roda de Andalucia BB 35 86 .44 86,13
Lantajusala 86,18 82,35 81,65
Losa de Estepa 96,98 a4 63 a4 853
Los Gorrales 88 B3 99 66 848,61
Marinalada 100,00 a9 55 949 55
Martin da la Jara 949,91 a9 B2 898,73
Osuna B6,19 80,36 80,19
Padrara 88 B4 a9 63 98,04
Villanueva da San Juan 100,00 898,72 898,72

La comarca se vertebra en torno a la A-92, el estado de las carreteras en la zona de serrania presenta grandes
deficiencias en su firme y trazado.

Hay un transporte publico discrecional que conecta los municipios con frecuencias mejorables, es fundamental
para el desplazamiento y la interaccion econdmica y social dentro de la comarca.

La cobertura de banda ancha es igual o superior de velocidad 1 GBPS en casi la totalidad de los municipios,
menos Casariche y Gilena, que si disponen en velocidad igual o inferior a 100 MBPS. Segun la velocidad el
porcentaje de cobertura es el siguiente:

El sistema financiero de la comarca esta compuesto por 28 bancos y 16 cooperativas de créditos, que juegan
un papel crucial en el apoyo a la economia local y el crecimiento empresarial. Estas instituciones
financieras proporcionan los recursos necesarios para el desarrollo de negocios y proyectos econémicos.
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Territorio

Aguadulce
Algamitas
Badolatosa
Casariche

El Rubio

El Saucejo
Estepa

Gilena

Herrera

La Roda de Andalucia
Lantejuela

Lora de Estepa
Los Corrales
Marinaleda
Martin de la Jara
Osuna

Pedrera

Villanueva de San
Juan

T - S e O TN o T T+ [ G S e e

-

Tipo de entidad de crédito
Bancos Cooperativas de crédito  Sucursales comunitarias

- »

Establecimientos financieros de crédito TOTAL
® ®

N oMM TNOONG RN NN = R

El consumo total de energia eléctrica en la comarca fue de 281.663,41 MWh, siendo el sector industrial el
principal consumidor, después ldgicamente del residencial.

Consumao de anergia alacinca por seclores
Unidad de madida: Megavatios’hora Penodicidad: Anual

Ano=2023

Tamitario

Aguadulkcs

Algamitas

Badolatosa

Casarnche

El Rubia

El Saucejo

Estepa

Gilena

Harrara

La Roda de Andalucia
Lantajuala

Lora de Estepa

Los Comalas
Marinaleda

Martin de la Jara
Osuna

Padrera

Villanueva de San Juan
COMARCA

Seclor da actividad

Agrcultura  Industria Comercio_ Saector resider Administracion. Resto
494,33 662,73 1570,89 328217 425,03 21,52
- - - 3,76 -

101007 486,79 Ba5.82 A6T3.49 853,93 T2,23
933,84 569,64 313811 T467,12 624,07 BE,60

552 6T 117677 888,61 500262 473,51 19,81
BBT.01 247,33 123251 4868,91 854,12 156,56
2730, 73 1807015 6674,03 1863890 4292 98 349 28
315,91 14128,8B5 440,65 257,089 392,99 28,44
1809,13 4B47 64 287406 B445 81 1408,80 295 56
1136,356 23667 67 343801 582174 1238,31 246,12
117,00 BE9,60 103562 486244 499,65 32,94
877,80 449 BT B483,07 171092 425,789 13,72
33221 462 88 2242 34 483358 411,02 24 148
524,24 78,87 B15,58 3273,39 396,00 25,62
665,23 4489 17 B189.T1 A551,486 285,04 64 45
275403 T43519 1171686 23954 11 1412368 2211,54
1141,42 338475 229766 7563,31 1683,91 42 35

8,50 - - 56,07 81,52

16490,6T TGE98B8.91 48B653,T3 107266,91 28570,34 J692,84

TOTAL
6456 67
a76
6992 33
1282168
B223 .84
8446 45
H075E,07
15563,93
19681,00
A5548,21
T41T7.15
1204126
B30E,24
5114,70
583507
6218541
16113,40
146,09
28166341
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En el ambito educativo, la comarca dispone de diversos centros educativos que abarcan desde educacion
infantil hasta formacion profesional, incluida la Escuela Universitaria de Osuna. En cuanto a infraestructuras
sanitarias la comarca cuenta con 3 centros de salud (El Saucejo, Estepa y Osuna) el resto consultorios
municipales.

Cantros pldblicos por nivel educativa
Unidad da medida: (Centros) Perodicidad: Anual

Ano=Curso 2021-2022
Nival2=Pdblico

Mival educativo
Temitano Infantil 1% ¢ Infantd 2° « PAimara Educacion E.5.0. Bachilleratk Formacion C. F. Gradi C. F. Grad: Ensefianz]
Aguadulce 1 1 1
Algamitas
EBadolatosa
Casarniche
El Rubio
El Saucejo
Estepa
Gilena
Harrera
La Roda de Andalucia -
Lantejusla
Lora da Estepa
Los Comales
Marinalada
Marin de la Jara
Osuna
Padrara
Villanueva de San Juan
COMARCA
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En cuanto a infraestructuras sanitarias la comarca cuenta con 3 centros de salud (El Saucejo, Estepa y Osuna) el
resto consultorios municipales.

Tipo de centro de AP
Territorio Centro de salud Consultorio local Consultorio auxiliar TOTAL

Aguadulce

Algamitas -
Badolatosa -
Casariche -
El Rubio -
El Saucejo 1
Estepa 1
Gilena -
Herrera -
La Roda de Andalucia -
Lantejuela -
Lora de Estepa -
Los Corrales -
Marinaleda -
Martin de la Jara -
Osuna 1
Pedrera - 1 -

Villanueva de San
Juan

b PO i ek MR kAR ek (SN o PR ek em el (st
' ' '

'
-y 1
b DY ok ) ek ek ek ok ks ek b ek ek ek [N mek k[

[

-
[

-

50/ 163



La comarca cuenta con un gran nimero de equipamientos en materia de servicios sociales para atender a
diferentes colectivos de la comarca.

Tipologia de servicios sociales
Territorio Pablacion general Personas mayores

Mujeres Personas con discapacidad Personas con enfermedad mental Menores del sistema de proteccion  TOTAL

Aguadulce

Algamitas

Badolatosa

Casariche

El Rubio

El Saucejo

Estepa 1
Gilena

Herrera

La Roda de
Andalucia

Lantejuela 1
lLora de Estepa

Los Corrales 1
Osuna 1
Pedrera
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Todos los municipios de la comarca cuentan con una biblioteca.

Municipios de Numero de bibliotecas
Andalucia

Aguadulce

Algamitas

Badolatosa

Casariche

El Rubio

El Saucejo

Estepa

Gilena

Herrera

La Roda de Andalucia
Lantejuela

Lora de Estepa

Los Corrales
Marinaleda

Osuna

Pedrera

Villanueva de San Juan

N e ) e O e

La comarca posee una variedad de bienes patrimoniales. Estos bienes son un reflejo del rico patrimonio cultural
e historico de la comarca, contribuyendo a su identidad y atractivo turistico.

Territorio Bienes inmuebles 4 Bienes muebles . Bienes inmateriales 2
| Aguadulce 47 0 1
| Algamitas 14 1} 3
|Badolatosa 15 0 2
|casariche 22 0 5
El Rubio 15 T 1
|El saucejo 26 14 3
} Estepa 96 99 6
Gilena 45 1] 3
|Herrera 1 0 1
La Roda de Andalucia 45 0 1
| Lantejuela 3 5 1
Lora de Estepa 19 ] 1
|Los Corrales 25 1] 3
Marinaleda 6 8 1
|Martin de la Jara 10 5 10
|Osuna 181 46 6
|Pedrera 10 8 3
Xllll;z-lnnueva de San 15 3 1
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A nivel de instalaciones y equipamiento deportivo existe una red importante en todos los municipios de la
comarca concretados en los planes municipales de infraestructura y equipamiento deportivo, En el SMA no
existen datos disponibles por este tipo.

DAGNOSTCO Y ANALSS CUALTATVO

Las infraestructuras sanitarias, educativas, de servicios sociales, culturales, deportivas en la comarca en
términos generales son aceptables, la red viaria principal esta en dptimas condiciones, excepto tramos con un
mal firme, curvas peligrosas y ausencia de arcenes. Con caracter general se necesitan mejoras en el transporte
y la logistica.

Ademas, es esencial mejorar los caminos rurales y la accesibilidad de los espacios publicos.
Se propone mejorar la oferta de ocio y de formacion para jévenes con mas y mejores instalaciones.

PRNCPALES CONCLUSONES

La Comarca de Estepa-Sierra Sur se enfrenta a diversas problematicas en infraestructuras y servicios que
afectan de manera inequivoca al desarrollo de la misma.

Por un lado, las infraestructuras de comunicaciones por carretera y caminos rurales son manifiestamente
mejorables, y la oferta de servicios publicos de transporte es insuficiente. En algunas zonas de la comarca
se producen inundaciones puntualmente, generando diversos problemas a la ciudadania.

Los servicios sociales, de atencidn sanitaria y de ocio son insuficientes para grupos de poblacién como
mayores, jovenes, mujeres, personas con discapacidad e inmigrantes.

Ademas, hay problemas de acceso a la vivienda para jovenes y temporeros, lo que agrava la situacion
social y econémica, sobre todo de vivienda en alquiler.

A pesar de esto, la comarca cuenta con algunos factores importantes, como el amplio uso de internet, asi como
su riqueza natural y el potencial patrimonial que posee la misma, dotandola de una importante capacidad
de generacion de riqueza, empleo y oportunidades en relacién al turismo rural.

Asi mismo, hay una demanda de servicios en el ambito social y de la dependencia que puede ser una
via de formacion e insercion laboral, asi como de servicios de ocio, lo que puede fomentar el desarrollo
de nuevas iniciativas en este sector.

Existen multiples asociaciones y muy activas, por lo que la mejora de su equipamiento puede favorecer
un crecimiento rapido e incidir en la mejora de la oferta cultural y de ocio.

MATRZ DAFO TEMATCA

DEBLDADES AMENAZAS

D (4.1) Falta de adaptacion a la movilidad sostenible A (4.1) Deterioro y falta de mantenimiento de

infraestructuras
D (4.2) Desaprovechamiento de potencialidades A (4.2) Falta de recursos logisticos y retraso en la
generadas por las buenas comunicaciones digitalizacion

A (4.3) Dependencia de inversiones externas y falta

D (4.3) Falta de personal y recursos en servicios de prioridad en los presupuestos de la Junta y el

publicos, especialmente en salud y educacion

Estado
D (4.4) Instalaciones industriales y comerciales no
modernas y adecuadas
FORTALEZAS OPORTUNDADES
F (4.1) Infraestructuras bien utilizadas y conexiones O (4.1) Inversion en infraestructuras turisticas y
estratégicas importantes modernizacion mediante subvenciones publicas
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F (4.2) Variedad de recursos y equipamientos
disponibles

0 (4.2) Uso de nuevas tecnologias para generar nuevas
oportunidades y mejorar servicios publicos

F (4.3) Presencia de la Universidad de Osuna
aportando formacion y recursos académicos

0 (4.3) Colaboracion con otros municipios para
potenciar el atractivo turistico y la gestion del
patrimonio

F (4.4) Buenas relaciones institucionales facilitando la
obtencion de recursos y apoyo
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EPIGRAFE 3. DAGNOSTCO Y ANALSS DAFO
3.5. AREA TEMATCA 5. ORGANZACON ADMNSTRATVA

Subtematica y justificacion

DAGNOSTCO Y ANALSS CUANTTATVO

Con relacién a los presupuestos municipales, la inversion y el gasto por habitantes es muy dispar,
tenemos municipios como Lora de Esta que casi dobla inversion y el gasto de muchos de los municipios de la
comarca. La mayor diferencia entre ingresos y gastos por habitantes entre los municipios de la comarca se da
en Lentejuela. Aguadulce, Gilena y Lora de Estepa gastan mas por habitantes que ingresos tienen. Siendo la
media andaluza de 1.295,69 € de ingresos/hab. Y 1.204 € de gastos, estan la mayoria excepto Estepa, Gilena,
Lentejuela, Los Corrales por debajo de esta media.

Territorio Ingresos por habitante Gastos por habitante

Aguadulce 1.846,33 1.987,90
Algamitas 0,00 0,00
Badolatosa 1.584,07 1.528,85
Casariche 1.633,24 1.584,21
El Rubio 1.495,39 1.394,36
El Saucejo 1.418,64 1.346,23
Estepa 1.287,87 1.245,66
Gilena 1.048,86 1.163,40
Herrera 1.957,30 1.678,22
La Roda de Andalucia 1.791,22 1.5699,52
Lantejuela 1.186,44 985,87
Lora de Estepa 2.464,92 2.558,42
Los Corrales 1.224,83 1.143,62
Marinaleda 1.499,54 1.327,67
Martin de la Jara 2.066,95 1.641,35
Osuna 1.990,38 1.797,26
Pedrera 1.696,82 1.539,86
yg:‘n"”e"a e san 1.673,17 1.337,37

En la comarca existen también oficinas administrativas y servicios de diferentes consejerias andaluzas, como
son la Oficina Comarcal Agraria ubica en Osuna, las oficinas del Servicio Andaluz de Empleo (SAE) ubicada en El
Saucejo y Osuna y varios Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial (CADE), ubicados en Casariche, Estepa,
Herrera y Osuna.

También la mayoria de los municipios, menos Lantejuela y Osuna conforman una estructura
supramunicipal denominada “Consorcio de Medio Ambiente Estepa Sierra Sur” que su objeto es prestar
servicios de recogida de residuos solidos urbanos en dichos municipios.

Las oficinas del Organismo Provincial de Asistencia Econdmica y Fiscal de la Diputacion encargado de la
recaudacion de tributos locales se encuentran en Estepa y Osuna.
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DAGNOSTCO Y ANALSS CUALTATVO

Después de una etapa sin estrategia de desarrollo rural, es necesaria la coordinacion y cooperacion entre
los municipios para el desarrollo socio econdémico de la Comarca Osuna, Estepa y Sierra Sur de Sevilla. Excepto
el Consorcio de Medio Ambiente no existe ninguna estructura supramunicipal que coordine y
complemente la gestion de los servicios publicos de estos municipios. Por ello las administraciones
presenten destacaron la necesidad de un mayor compromiso por parte de las administraciones publicas
locales para alcanzar objetivos comunes de manera mas eficientes y eficaz.

Es crucial proporcionar formacion y apoyo a las administraciones locales para mejorar su capacidad de atender
estas necesidades y otras oportunidades que surjan, debido a la sinergia entre las mismas.

Por ello, no sdlo es necesario la complicidad en la gobernanza de este grupo, de las administraciones publicas
locales, sino del resto de los agentes sociales y econdmicos implicados en el proceso de la estrategia.

El acceso a la informacion publica de cara a obtener ayuda publica es esencial, por eso se fomentara canales
de transparencias y se simplificara las gestiones administrativas para tal fin.

PRNCPALES CONCLUSONES

La falta de estructuras organizativas y supramunicipales en la Comarca de Osuna, Estepa y Sierra Sur de Sevilla
ha sido un lastre a la hora de cohesionar politicas de desarrollo y fomentar proyectos conjuntos.

Esta comarca tiene a su favor que cuenta con un amplio tejido asociativo (Ver Anexo Asociaciones), pero que al
mismo tiempo carecen de suficiente informacion sobre las ayudas disponibles y tiene importantes dificultades
para la captacion vy justificacion de fondos, dada la a falta de recursos de personal y los procesos burocraticos
complejos.

En esta estrategia se pretende afrontar mejoras en los procesos en la complejidad de los procesos burocraticos
de ayudas, que en definitiva es un handicap para acceder a las diferentes ayudas por ello la formacion,
la informacion y la transparencia en torno a las ayudas y/o subvenciones, ayudaran a obtener recursos
para el desarrollo socio econémico de la comarca.

Sin embargo, la comarca cuenta con oficinas de la administracion autondmica como son las OCAS y los CADES,
con un amplio abanico multidisciplinar de técnicos que ofrecen apoyo a personas emprendedoras (CADE)
es amplia y da cobertura a todos los municipios.

MATRZ DAFO TEMATCA

DEBLDADES AMENAZAS

D (5.1) Burocracia excesiva y falta de eficacia en la

gestion pablica A (5.1) Falta de recursos publicos y personal

D (5.2) Falta de coordinacion entre instituciones

publicas y privatizacién de servicios administrativos A (5.2) Corrupcion y mala gestion administrativa

D (5.3) Comarcalizacion insuficiente de servicios A (5.3) Inadecuada incorporacion de tecnologias de la
esenciales. informacion y comunicacién (TC)

D (5.4) Descentralizacion y falta de cohesion en la
gestion comarcal

FORTALEZAS OPORTUNDADES
F (5.1) Existencia de asociaciones y grupos de 0 (5.1) Mejora de servicios publicos accesibles y
desarrollo rural activos eficiencia administrativa
F (5.2) identidad comarcal que facilita la gestion y 0 (5.2) Fomento de la cooperacion entre municipios
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cohesion de la comarca

para compartir recursos yabordar problemas
comunes

F (5.3) Acceso a fondos europeos, nacionales y
regionales para el desarrollo rural

0 (5.3) Incorporacion de TC en tramites
administrativos para mejorar eficiencia y accesibilidad

F (5.4) Ayuntamientos en situacion econdmica estable

O (5.4) Estrategias territoriales integradas para
mejorar coordinacion y trabajo conjunto entre
municipios
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EPIGRAFE 3. DAGNOSTCO Y ANALSS DAFO

3.8. MATRZ DAFO — CAME TERRTORAL

MATRZ DAFO — CAME TERRTORAL

DEBLDADES

CORREGR LAS DEBLDADES

DAFO_D1. Problemas medioambientales vinculados a
la gestidn y/o conservacion de los espacios naturales,
descuido general del entorno fisico

Promover programas que favorezcan la gestion y/o
concienciacion en la gestién del medioambiente
urbano y natural

DAFO_D2. Escasa diversificacion de la actividad
econdmica y dificultades de competitividad de las
empresas existentes por la falta de tecnificacion de las
explotaciones, falta de servicios auxiliares, asi como
falta de formacion para la gestion de la innovacion y
escasez de mano de obra cualificada adaptada a las
necesidades de las empresas

implementar programas de formacion, modernizacion
tecnoldgica y diversificacion de la actividad econdmica
y mejorar la competitividad de las empresas

DAFO_D3. Deficiencias de suelo para instalaciones
industriales y comerciales

Promover programas de incentivos para adquisicién de
suelo industrial y terciario, asi como incentivos la
inversion en tecnologias de los procesos

DAFQO_DA4. insuficiencia de servicios sociales,
sanitarios y ocio

Ampliar los servicios sociales, sanitarios y de ocio

DAFQ_D5. Escaso nivel de gobernanza y cooperacion
entre los municipios y escasa informacién sobre las
posibilidades de acceso a financiacion publica, e
incompatibilidad entre las mismas

Fomentar la gobernanza territorial y cooperacion entre
municipios, y mejorar la informacion y acceso a
financiacion publica

AMENAZAS

AFRONTAR LAS AMENAZAS

DAFO_AL1. Alto riesgo de incendios y problemas de
sequia

Desarrollar infraestructuras de agua tanto para regadio
como para garantizar consumo humano y programas
de conservacion del suelo para reducir el riesgo de
pérdida de suelo e incendios

DAFO_ A2. Alta tasa de desempleo juvenil y de
mujeres, escasez de formacion y emigracion de
jovenes titulados

Promover e incentivar programas formativos y de
insercion laboral, incentivos a la contratacién de
jovenes titulados

DAFO_A3. Dificultad de ajuste entre oferta y demanda
de mano de obra, y dependencia de subsidios y
economia sumergida

Promover el ajuste entre oferta y demanda laboral
y reducir la dependencia de subsidios y economia
sumergida

DAFO_A4. Pérdida en municipios pequefios
de personal de oficios tradicionales y de
caracter operacional

Promover la formacién y retencién de personal en
oficios tradicionales y operacionales en los municipios
pequefos

DAFQ_AbS. Dificultad para la gestion de servicios
publicos por el pequefio tamafio de los municipios y la
dispersion geografica, y dificultad para la organizacion
de servicios mancomunados y compartidos entre los

Promover la gestion compartida de servicios
publicos entre municipios y mejorar la organizacion de
servicios mancomunados
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municipios de la comarca

DAFQ_A6. Complejidad burocratica para el acceso a
fondos publicos y subvenciones, asi como falta de
coordinacién e informacién de las administraciones
que operan en el territorio y dificultad para la
valoracion de la viabilidad de proyectos empresariales

Simplificar la burocracia para el acceso a fondos
publicos y mejorar la coordinacion e informacion de las
administraciones

FORTALEZAS

MANTENER LAS FORTALEZAS

DAFO_F1. Disponibilidad de recursos naturales y buena
ubicacion geografica para instalacion de proyectos de
energias renovables, suelo fértil para desarrollo de
agricultura y riqueza patrimonial natural

Mantener y proteger los recursos naturales y
patrimoniales potenciando la diversidad del uso del
suelo con proyectos sustentables desde el punto
del visto ambiental

DAFO_F2. Amplio interés por la implantacion de
proyectos de modernizacion, de mejora de eficiencia
energética, comercializacion e innovacion en el sector
agricola y la pasteleria industrial y para mejora de la
competitividad

impulsar proyectos de modernizacion e innovacion del
sector primario y de eficiencia energética en
colaboracion empresarial

DAFO_F3. Conexiones estratégicas, variedad de
recursos publicos y bien equipados, ubicacion de la
Universidad de Osuna

Apoyar  programas  formativos  comarcales
aprovechando la ubicacién estratégica y la calidad de
la infraestructura docente

DAFO_F4. Variedad de oferta de recursos patrimoniales|

Apoyar, fortalecer y promover un Plan turistico
comarcal y las estrategias de colaboracién en el
ambito del turismo dentro del Grupo de Desarrollo

DAFOQ_F5. Amplia red de servicios publicos para el
emprendimiento y entidades comarcales de desarrollo

Apoyar los servicios publicos para el emprendimiento y
fortalecer entidades comarcales de desarrollo como
este Grupo de Desarrollo y otras entidades
supramunicipales

OPORTUNDADES

EXPLOTAR LAS OPORTUNDADES

DAFO_O1. Disponibilidad de recursos de alto valor
patrimonial, cultural, monumental y etnografico en la
comarca

Poner en valor los recursos patrimoniales, culturales
monumentales y etnograficos

DAFQ_0O2. Disponibilidad de senderos y recursos
naturales

identificar y poner en valor estos recursos naturales
para el fomento del turismo sostenible y ecoldgico

DAFO_03. interés de las administraciones por
desarrollar nuevos poligonos industriales como focos
de atraccion de nuevas empresas

Promover el desarrollo de nuevos espacios
productivos, adaptados a las nuevas tecnologias y
con eficiencia energética

DAFQ_04. interés de las empresas por fomentar
productos locales a través de ferias, jornadas y talleres
de las asociaciones comarcales y/o locales

Fomentar la comercializacion de productos locales
mediante ferias, jornadas y talleres

DAFQ_QS5. Posibilidades de cooperacion entre
municipios para compartir recursos y estrategias de
desarrollo

Promover acciones comunes para desarrollo socio
econdmico de la comarca de planes de diversas
materias que sirvan como catalizador de sinergias
municipales
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JUSTFCACON DE LAS DEBLDADES SELECCONADAS

Como en todos los aspectos del DAFO, se ha seguido la Iégica del diagndstico y la necesidad de disponer de un
Plan Estratégico Territorial global para la comarca, se ha tratado de dar cobertura a la mayor parte de la
informacion obtenida en el diagndstico participativo (tanto las encuestas de actores claves, ciudadania e
integrada, con las aportaciones de las mesas de participacion), sintetizando la informacion en la CAME, de
forma que permita conocer la situacion de la comarca de manera global. La seleccién y eliminacién de
informacion se ha realizado mediante la definicion y priorizacidon de necesidades en un momento posterior del
desarrollo de la estrategia.

Se ha tratado de evitar la repeticion de ideas similares que aparecen en distintos ambitos y concentrar las ideas
fuerza mas relevantes y significativas, enfocando la informacion hacia la accion.

JUSTFCACON DE LAS AMENAZAS SELECCONADAS

Como en todos los aspectos del DAFO, se ha sequido la ldgica del diagndstico y la necesidad de disponer de un
Plan Estratégico Territorial global para la comarca, se ha tratado de dar cobertura a la mayor parte de la
informacion obtenida en el diagndstico participativo (tanto las encuestas de actores claves, ciudadania e
integrada, con las aportaciones de las mesas de participacion), sintetizando la informacion en la CAME, de
forma que permita conocer la situacion de la comarca de manera global. La seleccidn y eliminacidon de
informacion se ha realizado mediante la definicion y priorizaciéon de necesidades en un momento posterior del
desarrollo de la estrategia.

Se ha tratado de evitar la repeticion de ideas similares que aparecen en distintos ambitos y concentrar las ideas
fuerza mas relevantes y significativas, enfocando la informacion hacia la accion.

JUSTFCACON DE LAS FORTALEZAS SELECCONADAS

Como en todos los aspectos del DAFO, se ha seguido la légica del diagndstico y la necesidad de disponer de un
Plan Estratégico Territorial global para la comarca, se ha tratado de dar cobertura a la mayor parte de la
informacion obtenida en el diagndstico participativo (tanto las encuestas de actores claves, ciudadania e
integrada, con las aportaciones de las mesas de participacion), sintetizando la informacion en la CAME, de
forma que permita conocer la situacion de la comarca de manera global. La seleccidn y eliminacion de
informacion se ha realizado mediante la definicion y priorizacion de necesidades en un momento posterior del
desarrollo de la estrategia.

Se ha tratado de evitar la repeticion de ideas similares que aparecen en distintos ambitos y concentrar las ideas
fuerza mas relevantes y significativas, enfocando la informacion hacia la accion.

JUSTFCACON DE LAS OPORTUNDADES SELECCONADAS

Como en todos los aspectos del DAFO, se ha seguido la Iégica del diagndstico y la necesidad de disponer de un
Plan Estratégico Territorial global para la comarca, se ha tratado de dar cobertura a la mayor parte de la
informacion obtenida en el diagndstico participativo (tanto las encuestas de actores claves, ciudadania e
integrada, con las aportaciones de las mesas de participacion), sintetizando la informacion en la CAME, de
forma que permita conocer la situacion de la comarca de manera global. La seleccidn y eliminacién de
informacion se ha realizado mediante la definicion y priorizaciéon de necesidades en un momento posterior del
desarrollo de la estrategia.

Se ha tratado de evitar la repeticion de ideas similares que aparecen en distintos ambitos y concentrar las ideas
fuerza mas relevantes y significativas, enfocando la informacion hacia la accion.
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